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Wstep

Jesieniz; 1939 r. panstwo polskie formalnie przestato istnie¢ na mapie Europy. Wia-
dze RP — prezydent, rzad i Naczelny Wodz — opuscily granice kraju i zostaly inter-
nowane w Rumunii. Terytorium Rzeczypospolitej podzielili migdzy sobg dwaj oku-
panci: hitlerowski i stalinowski, ktérzy szybko zaczeli wprowadzac¢ na anektowa-
nych ziemiach swoje porzadki.

Dramatyczna dla Polakéw sytuacja nie oznaczata jednak zaprzestania przez nich
walki o wolna i niepodlegla ojczyzne. Juz we wrzesniu 1939 r. podjeli na emigracji
starania o zachowanie ciaglosci wladzy panstwowej RP. Wykorzystujac mozliwosci
prawne, jakie stwarzala konstytucja kwietniowa', prezydent Ignacy Moscicki desyg-
nowal swojego nastepce. Ostatecznie zostal nim przebywajacy we Francji prezes
Swiatowego Zwigzku Polakéw — Wiadystaw Raczkiewicz®. Misji tworzenia rzadu
podjat sie wowczas gen. Whadystaw Sikorski®. Siedziba emigracyjnych wladz RP
byt najpierw Paryz, nastepnie Angers (od listopada 1939 r.), a po klesce Francji —
Londyn (od czerwca 1940 r.).

Gabinet Sikorskiego uznany zostal za legalng kontynuacje dotychczasowego
rzadu gen. Felicjana Stawoja—Skladkowskiego nie tylko przez Francje czy Wielka
Brytanie, ale rowniez przez Stany Zjednoczone i wiekszos¢ krajow neutralnych.
W ten sposob panstwo polskie zachowato swoja ciggloscé, pomimo ze jego teryto-
rium poddane zostalo okupagiji.

W okresie do czerwca 1941 r. wladze emigracyjne utrzymywaly liczne kontakty
dyplomatyczne. Rzeczpospolita reprezentowato na swiecie pie¢ ambasad (Londyn,
Waszyngton, Tokio, Ankara i Watykan) oraz czternascie poselstw (Berno, Buenos
Aires, Hawana, Kair, Lizbona, Lima, Madryt, Meksyk, Montevideo, Rio de Janeiro,
Santiago de Chile, Sztokholm, Szanghaj, Teheran). Kontakty te byly jeszcze szersze,
chocby ze wzgledu na fakt, ze polscy przedstawiciele byli akredytowani przy

! Patrz szerzej: M. Hulas, Goscie czy intruzi? Rzad polski na uchodZstwie, wrzesier 1939-lipiec 1943,
Warszawa 1996.

> Prezydent Moscicki trzykrotnie wyznaczal swego nastepce: najpierw marszatka Edwarda Rydza—Smig-
tego, ale ten byl internowany; potem gen. Bolestawa Wieniawe—Dlugoszowskiego (na te¢ kandydature nie
wyrazili zgody Francuzi) i dopiero Raczkiewicza.

* Prezydent Raczkiewicz misje formowania rzadu powierzyl, co prawda, najpierw Augustowi Zaleskie-
mu, ale wobec sprzeciwu Sikorskiego na premiera desygnowano Stanistawa Stroriskiego. Ten z kolei
zrzekt sie tej funkcji na rzecz wlasnie Sikorskiego.

9



Wstep

rzadach panstw, ktérych terytoria rowniez byly okupowane przez panstwa Osi
(Czechostowacja, Belgia, Grecja, Holandia, Jugostawia, Luksemburg czy Norwegia).

Do tego licznego grona dolgczyt w lipcu 1941 r. réwniez Zwigzek Radziecki,
z ktérym gabinet Sikorskiego zawarl porozumienie, w wyniku czego reaktywowano
polska ambasade w Moskwie.

Jak sie wkrétce okazato, stala si¢ ona najwazniejsza i zarazem najtrudniejsza pol-
ska misja dyplomatyczng okresu II wojny Swiatowej. Jej szczegdlng role wyznaczat
przede wszystkim kluczowy dla miedzynarodowego potozenia RP charakter stosun-
kow polsko-radzieckich. Istote dziatalnosci ambasady podkreslat réwniez fakt, iz
zadna z dziatajacych wéwczas placowek nie musiata swoja opieka objac tak olbrzy-
miej liczby obywateli RP, jak wiasnie ambasada w ZSRR. Ani jedna z nich nie byla
zmuszona dziala¢ pod tak wielka presja, nie byla obcigzona tak wielka odpowie-
dzialnoscig za zycie i zdrowie swoich obywateli. Kazde niepowodzenie ambasady
mogto niekorzystnie wplynac na polozenie i przysztos¢ ludnosci polskiej przebywa-
jacej, jak wiemy przymusowo, na terytorium Zwigzku Radzieckiego.

Biorac pod uwage, Ze dzieje Polski w latach II wojny swiatowej i dziatalnos¢ jej
rzadu na uchodzstwie doczekaly sie juz bardzo wielu doglebnych studiow, dziwic
moze, iz tak wazna dla tego okresu instytucja jak przedstawicielstwo dyplomatycz-
ne RP w ZSRR nie stata si¢ do tej pory tematem oddzielnego opracowania. O jej fun-
kcjonowaniu wzmiankuje si¢ przede wszystkim przy okazji omawiania stosunkéw
polsko—radzieckich, procesu tworzenia Armii Polskiej w ZSRR i opieki nad deporto-
wanymi. Warto wspomnie¢ o kilku wazniejszych publikacjach z tego zakresu. Naj-
obszerniej reprezentowane sg w literaturze przedmiotu pozycje traktujace o stosun-
kach polsko-radzieckich w latach 1939-1945. Sg to wydawnictwa zaréwno history-
kow krajowych, jak i emigracyjnych. Wsrod tych drugich na szczegolna uwage za-
stuguja m.in. prace: Zbigniewa Siemaszki, W sowieckim osaczeniu 1939-1943, Lon-
dyn 1991 czy wybdr Zrédet Documents on Polish—Soviet Relations 1939-1945,
vol. 1: 71939-1943, London-Melbourne-Toronto [1961]. Z licznych publikaciji krajo-
wych interesujace sa przede wszystkim nowsze prace, wsrod ktérych wyréznic na-
lezy: Stosunki polsko—sowieckie 19391945 (Torun 2001) Jacka Slusarczyka, Goscie
czy intruzi? Rzqd polski na uchodZstwie, wrzesiert 1939-lipiec 1943 (Warszawa
1996) Magdaleny Hutas oraz Historie dyplomacji polskiej, t. 5: 1939-1945, pod re-
dakcja Waldemara Michowicza (Warszawa 1999), w ktérej zdecydowanie najpetniej
— ze wszystkich wymienionych wyzej wydawnictw — zostala oméwiona przez
Wojciecha Materskiego kwestia relacji polsko-radzieckich i wptywu na nie polskie-
go przedstawicielstwa dyplomatycznego w Moskwie.

Tematem wielu publikacji staly sie réwniez — szczegdlnie w ostatnim czasie —
losy polskich obywateli w ZSRR podczas II wojny Swiatowej. Do najwazniejszych
z nich nalezg te, ktére powstaly po 1989 r. I cho¢ los ludnosci polskiej w Zwigzku
Radzieckim nie jest tematem tej pracy, to przeciez wiasnie dziatalnos¢ opiekuricza
zajmowata najbardziej ambasadg RP w Moskwie i Kujbyszewie. Za szczegdlnie istot-
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ne dla tej problematyki uznaje prace nastepujacych historykéw: Daniela Bockow-
skiego, Czas nadziei. Obywatele Rzeczypospolitej Polskiej w ZSRR i opieka nad nimi
placowek polskich w latach 1940-1943, Warszawa 1999; Wiadystawa Wielhor-
skiego, Los Polakoéw w niewoli sowieckiej 1939-1956, Londyn 1956; Albina Glowac-
kiego, Sowieci wobec Polakéw na ziemiach wschodnich II Rzeczypospolitej 1939-
—1941, £6d7 1998 oraz Potozenie ludnosci polskiej na terytorium ZSRR i wschodnich
ziemiach II Rzeczypospolitej w czasie I wojny swiatowej, pod redakcja Adama Mar-
szalka, Toruri 1990.

Wsrod krotszych opracowan szczegolng uwage zwrdocic nalezy na nastepujace
artykuty, ktore dotyczyly bezposrednio prac polskiego przedstawicielstwa dyplo-
matycznego i byly w duzym stopniu pomocne przy omawianiu problemoéw dziatal-
nosci opiekuriczej i interwencyjnej: Roman Buczek, Dziatalnosc opiekuricza Amba-
sady RP w ZSSR w latach 1941-1943, ,Zeszyty Historyczne”, z. 29, Paryz 1974; Sta-
nistaw Stepka, Interwencje Ambasady RP w ZSRR w sprawie ludnosci polskiej
(1941-1943), ,.Dzieje Najnowsze”, 1991, t. 23, z. 2; Wiktor Sukiennicki, Akcja inter-
wencyjna Ambasady RP w ZSRR, ,Zeszyty Historyczne”, z. 59, Paryz 1982.

Wszystkie wymienione wyzej cenne opracowania nie zajmowaly sie jednak od-
dzielnie problemem funkcjonowania ambasady polskiej w Zwiazku Radzieckim.
W tle omawianych gtéwnych watkéw pojawialy sie jednak sprawy zwiazane z ta
placowka dyplomatyczng. Niniejsza praca jest pierwsza préba usystematyzowania
informacji na temat szerokiej dziatalnosci ambasady RP w ZSRR w latach 1941-1943.

Przedmiotem mojego zainteresowania staly sie¢ bowiem zaréwno kwestie formal-
noprawne, zwiazane z ustanowieniem placowki, z okresleniem jej zadan oraz struk-
tury organizacyjnej, jak i jej sytuacja materialno—techniczna, finansowa i obsada
kadrowa. Zajmowaly mnie réwniez kontakty ambasady z przedstawicielstwami
wiadz radzieckich, z innymi misjami dyplomatycznymi w ZSRR oraz ze sztabem Ar-
mii Polskiej. Stosunkowo najwiecej uwagi i miejsca poswiecitam omowieniu — na
miare aktualnie dostepnych Zrédet — poszczegdlnych pionéw merytorycznej dzia-
falnosci ambasady. Nie w kazdym przypadku udalo si¢ to w stopniu w pelni mnie
satysfakcjonujacym, ale o tym zadecydowala juz zawartos¢ wykorzystanych mate-
riatéw archiwalnych i (niestety nielicznych) wspomnieniowych. Szczegdlnie odczu-
watam niedostatek wyczerpujacych informacji osobowych i o stosunkach miedzy-
ludzkich wsréd personelu ambasady. Szkoda rowniez, ze nie udato mi si¢ uzyskac
kompletnych informacji na temat oceny pracy placowki ze strony jej interesantéw.

Przyjete w tytule rozprawy cezury wyznaczaja czasowe granice funkcjonowania
ambasady polskiej w ZSRR w latach II wojny Swiatowej. W sierpniu 1941 r., po za-
warciu ukladu Sikorski—Majski, reaktywowano polska misje dyplomatyczna w Mo-
skwie, natomiast w kwietniu 1943 r., po zerwaniu przez Kreml stosunkéw z rzadem
Sikorskiego, placéwke zamknieto.

Praca ma uklad rzeczowy. Podzielona jest na osiem rozdzialow. W rozdziale
pierwszym, stanowigcym tlo polityczne zasadniczych rozwazan, zarysowane zosta-
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ty stosunki polsko-radzieckie okresu 1941-1943, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spraw bezposrednio zwiazanych z ambasada w ZSRR. Rozdziat drugi poswiecitam
kwestiom organizacyjnym i personalnym. Rozdziat trzeci z kolei — to omdéwienie
najistotniejszych problemoéw politycznych, ktére zajmowaly 6wczesnie polska pla-
cowke. Poniewaz sprawy te byly juz po czesci przedmiotem badar historykéw* —
swoje opracowanie swiadomie nieco ograniczytam, koncentrujac si¢ na roli, jaka
odgrywala ambasada w ich rozwiazywaniu. W rozdziale czwartym przedstawitam
niezmiernie istotna forme dzialalnosci ambasady — prace konsularna. Nastepny,
piaty rozdzial, traktuje bodajze o najwazniejszej ptaszczyznie aktywnosci tej misji
dyplomatycznej, a mianowicie pracy opiekuriczej. Rowniez i w tym przypadku
skoncentrowatam si¢ na uwypukleniu roli ambasady w tworzeniu i wspieraniu,
w szerokim zakresie, aparatu opieki’. Rownie wazna problematyke podjetam w roz-
dziale széstym, w ktérym oméwitam kwestie zwiazane z Armia Polska w ZSRR, jed-
nak ze szczegolnym uwzglednieniem wspdtpracy na linii sztab — ambasada. Spra-
wy zwigzane z informacja i propaganda staly si¢ tematem kolejnego, siédmego roz-
dziatu. Ostatni, 6smy rozdzial jest natomiast proba omoéwienia problemoéw finanso-
wych i gospodarczych placéwki. W ksigzce znajduja si¢ rowniez fotografie Sta-
nistawa Kota, m.in. z pobytu w ZSRR, publikowane dzigki uprzejmosci Tadeusza
Rutkowskiego oraz cenne zdjecie Tadeusza Romera z okresu pracy w ambasadzie,
przekazane przez corke — Terese Romer. Za mozliwos¢ wykorzystania tych zdjec
sktadam w tym miejscu podzickowania.

Zasadnicza baze Zrodlowa niniejszego opracowania stanowia przede wszystkim
akta z trzech archiwoéw. Ambasada pozostawila po sobie wiele tysiecy stron doku-
mentéw. Jest to material bardzo réznorodny pod wzgledem przydatnosci do tego
studium. Najcenniejsze sa wykorzystane przeze mnie archiwalia z Instytutu Hoovera
w Stanach Zjednoczonych, przekazane niedawno w formie mikrofilméw do Archi-
wum Akt Nowych w Warszawie. Nie byly one dotychczas powszechnie dostepne,
wiele z nich zostalo wykorzystanych po raz pierwszy, co pozwolilo mi na przedsta-
wienie szeregu probleméw w nowym swietle, a takze na dokladniejsze wyjasnienie
niektérych innych waznych kwestii. Szczegdlnie nieoceniona byta wartosc¢ tych zro-
del przy omawianiu probleméw konsularnych, politycznych i finansowych. Wymie-
ni¢ wypada zwlaszcza zespoty: Ambasada w Zwiazku Radzieckim oraz Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. Ich uzupeinieniem byly w Archiwum Akt Nowych zespoty
akt: Ambasada RP w Kujbyszewie, Poselstwo RP w Teheranie oraz Ministerstwo Pra-
cy i Opieki Spotecznej Rzadu RP na emigracji w Londynie.

* Do najwazniejszych zaliczam tom 5 Historii dyplomacji polskiej, obejmujacy lata 1939-1945, a w niej
dwa rozdzialy poswigcone tej tematyce, napisane przez Wojciecha Materskiego.

°> Na temat dzialalnosci opiekuriczej polskich placowek w ZSRR w latach 1940-1943 ciekawg prace na-
pisal D. Bockowski (Czas nadziei. Obywatele Rzeczypospolitej Polskiej w ZSRR i opieka nad nimi placo-
wek polskich w latach 1940-1943, Warszawa 1999).
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Niezwykle istotne materiaty, ktére pozwolity dostrzec inna perspektywe warun-
kow, w jakich pracowata polska placéwka w ZSRR, udato si¢ pozyskac w Archiwum
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Federacji Rosyjskiej w Moskwie. Udostepniony
mi zespdt akt: Oddziat IV Europejski. Referentura Polska — pomocny byt gtéwnie
przy omawianiu spraw politycznych. Niestety, zdaje¢ sobie sprawe, iz prawdopo-
dobnie nie zapoznatam si¢ z petna dokumentacja radziecka dotyczaca tego okresu.
Ale jak trudno pracuje si¢ w moskiewskich archiwach, wie tylko ten, kto tego do-
Swiadczyl.

Wiele cennych Zrédet dostarczyta rowniez kwerenda w archiwum Instytutu Pol-
skiego 1 Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie. Szczegdlnie wazne dla tego
opracowania okazaly si¢ zespoly: Prezes Rady Ministréw, Ministerstwo Spraw Za-
granicznych oraz kolekcje.

Nie moge pominac jeszcze jednego waznego zrédia. Po raz pierwszy wykorzy-
stuje tu, udostepnione mi przez Terese Romer listy jej ojca — Tadeusza Romera, kt6-
re pisat do rodziny w czasie swojego pobytu w ZSRR. Znakomicie oddaja one klimat
ostatnich miesiecy pracy ambasady, a trzeba zaznaczy¢ — okresu bogatego w waz-
ne wydarzenia polityczne.

Mniejsze znaczenie dla podjetego tematu miaty kwerendy w innych archiwach
krajowych: w Zaktadzie Historii Ruchu Ludowego oraz w Archiwum Wschodnim.

Ponadto uzupelnieniem bazy archiwalnej byta literatura wspomnieniowa, cho¢
w wiekszosci nie dotyczyla ona bezposrednio pracy ambasady. Nawet publikacje
Stanistawa Kota® w wiekszym stopniu dotyczyly stosunkéw polsko—radzieckich,
niz funkcjonowania placowki dyplomatycznej. Pomocne okazaly sie rowniez zbio-
ry dokumentéw, wsréd ktérych wymienicé nalezy: Dokumenty i materialy do histo-
rii stosunkow polsko-radzieckich, pod redakcja Natalii Gasiorowskiej—Grabowskiej,
I. A. Chrienowa, t. 7: Styczeri 1939-grudzieri 1943, opracowal Euzebiusz Basinski
let al.], Warszawa 1973; Katyri. Dokumenty ludobdjstwa. Dokumenty i materiatly ar-
chiwalne przekazane Polsce 14 paZdziernika 1992 r., Warszawa 1992; Katyii. Do-
kumenty zbrodni, pod redakcja Aleksandra Gieysztora [et al.] i Rudolfa G. Pichoji [et
al], t. 1: Jericy nie wypowiedzianej wojny: sierpieri 1939-marzec 1940, pod redakcja
Wojciecha Materskiego [et al.], Warszawa 1995; t. 2: Zagtada: marzec—czerwiec
1940, Warszawa 1998; t. 3: Losy ocalatych: lipiec 1940-marzec 1943, Warszawa
2001; Katyn. Mart 1940 g —sientiabr’ 2000 g. Rasstriet. Sud’by zywych. Echo Katyni,
opracowali: Natalia S. Lebiediewa, Nelli A. Pietrosowa, Bolestaw Woszczyniski,
Wojciech Materski, Ewa Rosowska, Moskwa 2001; serie ,Z Archiwéw Sowieckich”,
t. 1: Polscy jericy wojenni w ZSSR 1939-1941, dokumenty przettumaczyl, opracowat
oraz opatrzyl przypisami Wojciech Materski, Warszawa 1992; t. 2: Armia Polska
w ZSSR 1941-1942, dokumenty przettumaczyt, opracowat oraz opatrzyl przypisami

¢ S. Kot, Listy z Rosji do gen. Sikorskiego, Londyn 1955; idem, Rozmowy z Kremlem, Londyn 1959.
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Wojciech Materski; t. 3: Konflikty polsko—sowieckie 19421944, dokumenty opra-
cowal, opatrzyt przypisami i wstepem Wojciech Roszkowski, Warszawa 1996.
Mimo ze wykorzystany materiat Zrédlowy jest obszerny, to jednak ksiazka nie
pretenduje do miana monografii w pelni wyczerpujacej temat. W miare doktadnie
udalo sie przedstawic liczne formy dziatalnosci ambasady, wciaz jednak otwarta po-
zostaje np. sprawa stosunkéw ambasady z innymi placowkami dyplomatycznymi
funkcjonujacymi w tym okresie w ZSRR, a takze bardzo ciekawy problem relacji ze
srodowiskiem komunistéw polskich spod znaku ,Nowych Widnokregow”, ktére
stato si¢ — z woli Stalina — nowym reprezentantem intereséw polskich w ZSRR.
Ksiazka jest poprawiona wersja rozprawy doktorskiej. Zebranie materialéw do
niniejszej publikacji bylo mozliwe m.in. dzigki finansowemu wsparciu Funduszu
Pomocy Niezaleznej Literaturze i Nauce Polskiej oraz Fundacji im. Tadeusza i Zofii
Romeréw, ktérym przy tej okazji bardzo serdecznie za t¢ pomoc dzigkuje.



Struktura organizacyjna i problemy
funkcjonowania ambasady

Wsrod zagranicznych organéw paristwa misja dyplomatyczna zajmuje miejsce naj-
wazniejsze. Jest to oficjalny urzad parnstwa wysylajacego, ktory znajduje sie i dziata
na terenie paristwa przyjmujacego. Na jej czele stoi upelnomocniony przedstawiciel
dyplomatyczny w randze ambasadora lub posta, a w sytuacji gdy nie moze on
pehic swej funkgji, kierownictwo obejmuje chargé d affaires', akredytowany przy
ministrze spraw zagranicznych.

Od momentu wznowienia stosunkéw miedzy rzadem RP a Kremlem — 30 lipca
1941 r. — do momentu ich zerwania — 25 kwietnia 1943 r., funkcje szefow ambasa-
dy RP w ZSRR petnili kolejno:

— Dr Jozef Hieronim Retinger, jako chargé d'affaires a.i. od 13 sierpnia do 1 wrzes-
nia 1941 r.%;

— Prof. Stanistaw Kot, jako ambasador RP od 1 wrzesnia 1941 r. do 13 lipca
1942 r.%;

— Min. Henryk Sokolnicki, jako chargé d'affairesa.i. od 13 lipca do 12 pazdzierni-
ka 1942 r.;

— Dr Tadeusz Romer, jako ambasador RP od 12 pazdziernika 1942 r. do 6 maja
1943 1.

— Radca dr Zygmunt Zawadowski, jako chargé d’affairesa.i. od 27 grudnia 1942 r.
do 16 lutego 1943 r. oraz od 26 lutego do 2 maja 1943 r.

Szefowie misji korzystaja z ogolnego petnomocnictwa do reprezentowania pan-
stwa i rzadu w stosunkach miedzynarodowych. Za dziatalnos¢ swego przedstawi-
ciela catkowita odpowiedzialnos¢ ponosi rzad.

Misja dyplomatyczna nie posiada osobowosci prawnej w prawie wewnetrznym
panstwa przyjmujacego. Postuguje si¢ jednak wiasnymi pieczeciami i blankietami
firmowymi w oficjalnej korespondencji. Dysponuje wlasnymi srodkami finansowy-

' Cho¢ chargé d’affaires moze takze pelnic role kierownika misji, jesli paristwa zdecyduja si¢ na taka
formule stosunkéw dyplomatycznych, jak réwniez kierowac placéwka w fazie jej organizacji.

* Nominowany, o czym juz wspomniano, 10 sierpnia 1941 r.

* Desygnowany 22 sierpnia 1941 r., a odwolany 22 maja 1942 r.

4 Powolany w polowie wrzesnia 1942 r.
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mi oraz majatkiem ruchomym i nieruchomym, aby mogta realizowac funkcje dyplo-
matyczne, a majatek ten korzysta z przywilejow i immunitetéw dyplomatycznych.
Struktura wewnetrzna ambasady zalezy od woli i potrzeb panstwa wysylajacego.
W zaleznosci od spehlianych funkcji tworzy sie w jej ramach ataszaty, wydzialy,
dzialy i inne komorki organizacyjne. W praktyce w strukturze organizacyjnej typo-
wej placowki dyplomatycznej wystepuja nastepujace dzialy: polityczny, kulturalny,
prasowy, ekonomiczny, handlowy, wojskowy, konsularny, administracyjny, sekre-
tariat (sekcja protokolarna), stuzby techniczne (radiotelegrafista, szyfrant itp.)’.

E3

Prace nad stworzeniem struktury organizacyjnej ambasady w Moskwie trwatly
kilka miesigcy. Byto to zadanie niefatwe, a trudnosci wynikaly przede wszystkim ze
specyfiki tej placéwki dyplomatycznej. Odbiegata ona bowiem charakterem swych
zadan od innych instytucji tego typu. Problemy, ktére znalazly sie w jej gestii, cho¢
w wielu przypadkach mialy charakter raczej konsularny, byly niezmiernie skompli-
kowane i okazaly si¢ niewspoétmiernie wigksze od zadan, jakie mialy podéwczas in-
ne polskie placéwki zagraniczne.

Najwazniejszym jej zadaniem byto wszakze, o czym wspominat ambasador Sta-
nistaw Kot, zorganizowanie sprawnie i skutecznie funkcjonujacego aparatu opieki
nad ludnoscia polska przebywajaca na terenie ZSRR. Jednakze polska ambasade
w duzej mierze zajmowaly réwniez sprawy formowania armii, czego raczej nie moz-
na nazwac typowym obowigzkiem przedstawicielstwa dyplomatycznego. Na two-
rzenie jej struktury oraz wyznaczenie zakresu kompetencji duzy wplyw miato takze
pozostawanie pod presja Swiadomosci walki o zdrowie i zycie tysiecy polskich oby-
wateli. Nalezy w tym miejscu podkreslic, iz stworzone struktury musialy by¢ przy-
gotowane do szybkiego rozwiazywania réznorodnych i czgsto nieprzewidzianych
zadan, co byto wynikiem nie tylko dziatania w czasie wojny, ale takze specyfiki sto-
sunkoéw polsko-radzieckich.

Niewatpliwie podstawowe trudnosci w pierwszym okresie organizacyjnym
zwiazane byly z niedoborem personelu. Polska placowke trzeba bylto przeciez two-
rzy¢ od podstaw, co nie bylo tatwe w 6dwczesnych warunkach. O swoich planach
personalnych Stanistaw Kot pisal: ,Przygotowujac si¢ do wyjazdu do Moskwy, nie
miatem zadnych informacji ani wskazéwek, jakich wspdétpracownikéw i ilu dobrad,
aby nie zatarasowac miejsca dla Polakéw, wychodzacych z wigzien w Rosji, wsréd
ktorych spodziewatem sig znalez¢ pierwszorzednych pomocnikéw i doradcéw [...].
Wobec braku chetnych, wzglednie nadajacych si¢ kandydatéw z MSZ, trzeba ich

byto wylawia¢ sposréd oséb stuzacych w wojsku™.

> J. Sutor, Prawo dyplomatyczne i konsularne, Warszawa 1993, s. 40—41.
® S. Kot, Listy z Rosji..., s. 18.
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Wspomniano juz, ze w pierwszych dniach sierpnia 1941 r. przybyt do Moskwy
mianowany I sekretarzem ambasady Wiestaw Arlet, a nastepnych kilkanascie osob
wyjechato z Londynu 11 sierpnia: Marian Strumilto — p.o. radcy finansowego; Wa-
lerian topatto, Emanuel Freyd i Adam Glogowski — drudzy sekretarze ambasady;
Ksawery Pruszyriski, Andrzej Powierza, Marian Heitzman, Franciszek Moskal i An-
drzej Jenicz — attaché ambasady; por. Stanistaw Strumph—Wojtkiewicz i por. Karol
Klimsza — cztonkowie Misji Wojskowej; Feliks Topolski, Jozef Tomasz Mrozewski,
Jozef Mieszkowski, Zygmunt Zerdzirski (Zerdzifski), Tadeusz Adam Holz i Zofia
Ztotowska — urzednicy ambasady; Kazimierz Bruch i Roman Iskrzycki — szoferzy
oraz Zenon Rudnicki i Mikolaj Ostrowicz — odzwierni (wozni)’. Ponadto wraz
z Kotem przyjechali dwaj radcy — Henryk Sokolnicki i Jan Tabaczyriski, sekretarz
— Aleksander Mniszek oraz attaché wojskowy — gen. Romuald Wolikowski.

Okazalo si¢ to jednak przystowiowa kropla w morzu potrzeb. Pracy byto bardzo
duzo, w tym pierwszym okresie gtéwnie zwiazanej z bardzo licznie naptywajaca ko-
respondencja i kwestiami organizacyjnymi, a tymczasem niemozliwe stato si¢ obsa-
dzenie nawet podstawowych stanowisk administracyjnych. Niedobér personelu po-
wodowaty w duzej mierze trudnosci komunikacyjne, ktére uniemozliwiaty sprowa-
dzenie znacznej czesci zdolnych do pracy ludzi sposréd zwalnianych z wiezien,
obozéw czy innych miejsc przymusowego pobytu. Dos¢ dramatycznej sytuacji nie
poprawiala dobrowolna praca wszystkich urzednikow wieczorami. Tak opisywal ja
15 wrzesnia radca Henryk Sokolnicki: ,Zarzucilismy odpowiadanie na kazdy list.
Dzielimy obecnie korespondencje stosownie do miejscowosci, skad pochodza,
i odpowiadamy niektérym, proszac o rozpowszechnianie wiadomosci. Bedziemy
musieli zapewne zarzuci¢ robienie kartoteki. Zaleglosci niestety rosna™®.

Na brak personelu ambasador narzekat juz w swych pierwszych listach do
gen. Sikorskiego. 22 wrzesnia 1941 r. donosit m.in.: ,Otrzymujemy dziennie nie
mniej niz tysiac listéw i depesz. Nie ma sil, aby to otwiera¢ wszystko, a co dopiero
zatatwic! Prosze Andersa o 20 ludzi, nienadajacych sie do stuzby, na czas najblizszy.
Do Moskwy nie wpuszczaja ludzi, a jesli, to tylko nieuzytki™.

Nalezy pamietac, ze osoby zatrudniane sposréd ,miejscowych” obywateli pol-
skich byty najczesciej bardzo wyniszczone pobytem na zsylce, w tagrze czy w wie-
zieniu i musiato minac¢ troche czasu, by mogly one pracowac co najmniej na réwni
z przybylymi z Londynu.

5

Protokoty posiedzeri Rady Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej, t. 3: Czerwiec—grudzieri 1941, Krakow
1996, s. 152.

8 AAN, Zespot akt: Ministerstwo Pracy i Opieki Spolecznej (dalej: MPiOS), sygn. 25. O zmaganiach z ko-
respondencja pisal réwniez w swoich wspomnieniach Henryk Sokolnicki: Memoirs of diplomatic and
social life, chiefly befor and during World War II, In Poland, the USSR and Scandinavia, Helsinki 1973,
Kolekcja Henryka Sokolnickiego, sygn. Kol. 180, s. 252.

 S. Kot, Listy z Rosji..., s. 99.
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W zwiazku ze wspomnianym ogromem pracy ambasador odktadat ustalenie
struktury organizacyjnej na pozniej. Czynit on jednak starania, by problem ten roz-
wigzad, m.in., jak wspomniano, prosit wojsko o pomoc, zabiegat na Kremlu o stwo-
rzenie rozbudowanej sieci przedstawicielstw konsularnych, co w jakims stopniu
mogtoby poprawic sytuacje i uczyniloby skutecznym dziatanie ambasady w tere-
nie'’. W pierwszych miesigcach dziatalnosci samoistnie wyksztakcit sie ,roboczy”
podzial obowigzkéw, co umozliwiato realizowanie podstawowych zadan placowki.
Przedstawiat si¢ on nastepujaco: Wiestaw Arlet — sprawy polityczne, Jan Tabaczyn-
ski — sprawy ogdlne, Ludwik Seidenmann — sprawy zydowskie, prof. Wiktor Su-
kiennicki — interwencje o niezwolnionych, Joachim Aszkenazy — transport, Ksa-
wery Pruszyriski — biuro prasowe''. Jak wida¢, obok ,zwyczajowych” dzialow,
w ambasadzie wyksztalcily sie dwie dos¢ nietypowe dla placéwki dyplomatycznej
komorki — interwencyjna i spraw zydowskich. Fakt ten potwierdza szczegélna mis-
je i niezwyklos¢ problemoéw, jakie stanely przed polska placowka w ZSRR.

Powaznym problemem, ktory rzutowat na prawidtowosc¢ funkcjonowania amba-
sady, byly co najmniej nieodpowiednie warunki pracy. Siedziby ambasad i ich wy-
posazenie (zaréwno w Moskwie, jak i w Kujbyszewie), daleko odbiegaty od przyje-
tych w dyplomacji wzoréw. Pierwsze wrazenia po przyjezdzie tak opisywal Kot
w liscie do zony: ,Ambasade zwrocono; gmach wielki, ponury, wszystko si¢ w nim
musi miesci¢, ale jeszcze brak przydzialu pelnego zywnosci i wielu sprzetéw, tez
cieplej wody”'%.

Polska placéwke w Moskwie ulokowano w dawnym jej gmachu przy ulicy Spiri-
donowskiej 30, gdzie po wrzesniu 1939 r. znajdowata si¢ niemiecka Misja Wojsko-
wa'?. Biura miescily sie na parterze i pierwszym pietrze. Ze wzgledu na liczbe oséb
przebywajacych w ambasadzie (45 na dzieri 15 wrzesnia) i ilos¢ pracy, jaka mieli do
wykonania, miejsca byto zdecydowanie za mato. Od poczatku wrzesnia czyniono
wiec starania u wtadz radzieckich o przydzielenie dodatkowego gmachu, z przezna-
czeniem na wydzialy konsularny i opieki spotecznej'.

Budynek ambasady tak opisywal attaché prasowy, Ksawery Pruszynski: ,Polska
ambasada gniezdzi si¢ w jednym z cul de sacow. Jest to wysoki, ciemny dom zbudo-
wany — jak nas Rosjanie zapewniali — we florenckim stylu [...]. Dom ten wynajety

10" Strona radziecka — przynajmniej w pierwszych tygodniach dzialania placéwki — nie wyrazata nawet
checi rozmawiania na ten temat. Szerzej o tych kwestiach patrz w rozdziale Kwestie konsularne.
S, Kot, Listy z Rosji..., s. 27-28.

2" List Kota do zony z 9 wrzesnia 1941 r., T. P. Rutkowski, op. cit., s. 224.

¥ Pismo Henryka Sokolnickiego do MSZ z wrzesnia 1941 r. Uwazal on, ze w tym budynku byla centrala
wywiadu wojskowego i studiow taktycznych, AAN, HI, Zespot akt: Ambasada w Zwiazku Radzieckim
(dalej: AZR), sygn. rolka (dalej: r.) 1, box (dalej: b.) 1, folder (dalej: f.) 1, klatka (dalej: k.) 495.

1 Ibidem.
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zostat przez polska ambasade na pare lat przed wojna [...]. Gdy powrdcilismy po
dwoch latach, nie zastaliSmy tu nic z wyjatkiem brudu i duzej ilosci papieréow firmo-
wych z przepigknie wyttoczonymi nagtéwkami z ortem i swastyka [...]. Pozostawili
[Niemcy — B. Sz.] nam po sobie nawet troche zywnosci”".

Od pierwszych dni pracy ambasada borykala si¢ rowniez, o czym wspominat
Kot, z brakiem sprzetu biurowego. Bezskuteczne okazywaly si¢ polskie starania
w Biurobinie (Biuro Obstuziwania Inostrancew — Biuro Obstugi Cudzoziemcow)
o przydziat niezbednych lokali i urzadzeni. Ambasada starata si¢ réwniez odzyskac
majatek, pozostawiony po zamknieciu placowki w 1939 r.'° Nie udato sie go jednak
odebrad, przynajmniej do czasu ewakuacji z Moskwy w pazdzierniku 1941 r. calego
akredytowanego korpusu dyplomatycznego wraz z rzadem radzieckim. W stolicy
pozostal Stalin i m.in. sekretariat wiceprzewodniczacego Rady Komisarzy Ludo-
wych Mototowa.

Nienajlepsze warunki panowaly réwniez w budynku przeznaczonym na polska
placowke dyplomatyczna w Kujbyszewie. Ulokowano ja przy ulicy Czapajew-
skiej 165 ,w patacyku dawnego rosyjskiego bogacza”"”. Kiedy po pieciu dniach po-
dr6zy transport z ewakuowanymi pracownikami przybyt na miejsce, zastali: ,Muro-
wany, spory domek jednopietrowy, z garazami i ogrédkiem, z zewnatrz i wewnatrz
odswiezony, bialy i czysty. Ale za to [...] nieumeblowany”*®. Co prawda powoli za-
czeto zdobywac wyposazenie, ale warunki pracy i tak daleko odbiegaly od normal-
nosci. W budynku bardzo szybko zaczal panowac ttok. Przebywali w niej bowiem
nie tylko pracownicy, ale takze szukajacy schronienia i pomocy polscy przesiedleri-
¢y, byli jericy czy wiezniowie. W ambasadzie si¢ pracowalo, spato, jadlo i leczyto
chorych. Urzedowanie stawalo sie wrecz niemozliwe. ,Praca odbywala sie w natlo-
czonych pokojach biurowych, w korytarzach, w jednej z niefunkcjonujacych tazie-
nek i w stolowym pokoju (przejsciowym)”". Nienajlepsze warunki pracy miat na-
wet prof. Kot: ,Pokoéj ambasadora (3,5x4 m) stuzyl jednoczesnie za sypialnie, gabi-
net do pracy, salon i prywatna jadalnie. Azeby mogt sprostac tym réznorodnym ce-
lom, wyposazony zostal w zwykle zelazne 16zko, jeden z kredenséw [...], biurko,
a raczej ztozone czesci kilku biurek, Zle dopasowane, o wedrujacym blacie i rozjez-
dzajacych sie kolumnach; kilka krzesetek dopelnialo umeblowania”®. Warunki,

5 K. Pruszyriski, Noc na Kremlu, Warszawa 1989, s. 30.

1 Wedtug danych rzadowych wiadze radzieckie przejely wtedy 17 samochodéw, wszystkie urzadzenia
biurowe: kilkadziesiat maszyn do pisania, arytmometry, maszyny do dodawania, kilkanascie odbiorni-
kow radiowych i kompletne umeblowanie oraz wyposazenie biur i mieszkan: meble, srebra, porcelane,
dywany, obrazy, bielizne stotlowa i poscielowa, AAN, HI, AZR, r. 1, b. 1, f. 1, k. 500.

7 T. Lachowicz, Wygnanie ambasady, ,Przeglad Polski” z 5 maja 2000.

7. Z6towska, Polonia kujbyszewska, ,Zeszyty Historyczne”, z. 54, Paryz 1980, s. 98.

Y Ibidem, s. 99.

¢ Ibidem. Por.: S. Kot, Listy z Rosji..., s. 30.
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w jakich przyszto funkcjonowac, byty, jak wspominat Kot — ,nie do opisania cigz-
kie i trudne”*".

Sytuacje polskiej ambasady, w tym lokalowa, poprawit dopiero przyjazd Wiady-
stawa Sikorskiego do Zwigzku Radzieckiego w koncu 1941 r. Jeszcze przed jego
przybyciem przyznano placéwce dodatkowy budynek. Ale i to, jak wynika ze
wspomnieri pracownikéw, nie rozwigzatlo catkowicie problemu. Nadal wszedzie
panowatla ogromna ciasnota, a w dodatkowym gmachu warunki lokalowe byly jesz-

cze gorsze. Niezmiernie ucigzliwy byt rowniez wszechogarniajacy zima chtod*.

W styczniu 1942 1., juz po rozwigzaniu kwestii organizacji pracy terenowej, usta-
leniu siedzib i obsady delegatur, ambasador Stanistaw Kot powotat specjalna komis-
je, ktora zaprojektowata schemat organizacji ambasady. Zostal on oparty na do-
Swiadczeniach pierwszych miesiecy dziatalnosci i nie wprowadzat wiekszych zmian
do stanu praktycznie juz ustalonego. Struktury te zostaly zaakceptowane przez
prof. Kota w lutym, ale tylko ustnie. Zadne zarzadzenia, dotyczace zadaf i organiza-
Gji poszczegolnych dzialéw, nie byly wydane pisemnie®. Ramy pracy ambasady
okresla schemat 1.

Wedtug niego dziat opieki byt wydzielony i w sprawach zasadniczych podlegat
bezposrednio ambasadorowi, natomiast w sprawach biezacych wspdtpracowat
z Il radca, ktory jednoczesnie koordynowat jego wspotprace z innymi dziatami am-
basady*. Zgodnie z projektem zakres dziatania i organizacje poszczegélnych jedno-
stek mialy regulowa¢ odrebne rozporzadzenia (w miare potrzeb).

Uwazny czytelnik dostrzeze w zaprezentowanym schemacie brak jednego, bar-
dzo waznego dziatu, ktéry zwyczajowo tworzy sie w strukturze placéwek dyploma-
tycznych, a mianowicie biura radcy handlowego. Wynikalo to z decyzji podjetej
przez Ministerstwo Skarbu, Przemystu i Handlu RP, ktére uznato za niecelowe po-
wolywanie go, poniewaz nie przewidywano (przynajmniej do czasu zakoriczenia
wojny), wznowienia obrotow handlowych miedzy Polska a ZSRR. Minister Henryk
Strasburger polecit jednak ambasadorowi Kotowi wyznaczenie pracownika, ktére-
go zadaniem byloby ,sledzenie sowieckich koncepcji ekonomicznych, zwlaszcza
gdyby dotyczyly one planéw na przysztos¢ i obejmowaly swoim zasiegiem nie tylko
ZSRR, ale rowniez inne kraje””.

2l Ibidem, s. 27.

* T. Lachowicz, op. cit.

# 7 wyjatkiem dzialu opieki spolecznej, o ktorego strukturze w rozdziale Dziafalnosc opiekuricza.
2 IPMS, Zespot akt: Ambasada RP w Kujbyszewie (dalej: AK), sygn. A.7.307/38/1. O obsadzie personal-
nej poszczegolnych komorek bedzie mowa w dalszych rozdziatach.

» Archiwum Zakladu Historii Ruchu Ludowego (dalej: AZHRL), Archiwum prof. Stanistawa Kota (dalej:
SK), sygn. SK/287.
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Schemat 1. Struktura organizacyjna ambasady prof. Stanistawa Kota

AMBASADOR

sekretariat
szyfry
sprawy
personalne
I Radca II Radca*
Dzial dyplomatyczno—konsularny Dzial polityczny i ogolny
Referaty: dyplomatyczny, interwencyjny, Referaty: organizacyjny i delegatur,
konsularny, prawny, protokolarny prasowo—propagandowy, gospodarczy,
radiostacja
Dzial opieki
Radca finansowy

kancelaria

* Drugiemu radey podlegaly réwniez sprawy kulturalno—oswiatowe i zwigzane z wojskiem.

Wprowadzenie w zycie powyzszego planu organizacji wewnetrznej ambasady
zalezalo w duzej mierze od posiadania odpowiedniej liczby pracownikéow — dla
obsadzenia zaplanowanych stanowisk — i od kwalifikacji kandydatow. O brakach
kadrowych i ich przyczynach juz czesciowo wspominatam, cho¢ nie wymienitam
jeszcze chyba najwazniejszej, a mianowicie postepowania ,,gospodarza” w stosunku
do ambasady. Podstawowa bowiem przeszkoda w realizacji tego planu okazato sie
zadanie Ludowego Komisariatu Spraw Zagranicznych, aby personel ambasady nie
przekraczal wyznaczonego limitu 80 oséb, wiaczajac w te liczbe pracownikéw Ata-
szatu Wojskowego oraz calg shuzbe, wraz z szoferami®. Studiujac materiaty, doty-
czace funkcjonowania ambasady w tym okresie, odnosi si¢ wrazenie, iz byla to licz-
ba zupelnie niewystarczajaca, biorac pod uwage ogrom pracy do wykonania. Po-
nadto polska placéwka napotykalta wiele trudnosci, nawet przy uzupetnianiu perso-

% Dla poréwnania: ambasada angielska w ZSRR w samym tylko ataszacie i misji wojskowej zatrudniata
kilkadziesiat osob, AAN, HI, AZR, r. 3, b. 2, f. 4, k. 216-2063. Polskie wladze zabiegaly o zwigkszenie per-
sonelu ambasady, niestety, bezskutecznie.
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nelu do tej wyznaczonej liczby. Uzyskanie przez kandydata wizy wjazdowej do
ZSRR trwato czasami i kilka miesigcy, a przy trudnosciach transportowych przyjazd
urzednika do pracy w ambasadzie przeciagat siec nawet do pét roku — liczac od
chwili zgloszenia jego nazwiska do LKSZ. Nie mniej powazne problemy miata am-
basada, sprowadzajac pracownikéw sposréd ludnosci przebywajacej na terytorium
ZSRR. I w tym przypadku procedura trwata zdecydowanie za dlugo, poszczegélne
jej etapy nawet po kilka miesigcy: od zgloszenia nazwiska kandydata do LKSZ,
oczekiwania na zgode, az po uzyskanie pozwolenia, upowazniajacego do zakupu
biletu kolejowego.

Wedtug raportéw ambasady na dzieri 30 marca 1942 r. w ambasadzie pracowato
9 urzednikow dyplomowanych, 36 wspotpracownikéw i 5 pracownikéw Misji Woj-
skowej oraz 20 os6b stuzby (8 os6b stuzby radzieckiej i 12 polskiej)”’. Zapotrzebo-
wanie kadrowe w poszczegolnych dziatach zdecydowanie réznito sie od tego stanu
i przedstawialo si¢ nastepujaco: urzednikoéw dyplomowanych — 12; dzialy: dyplo-
matyczny — 11, prasowy — 8, gospodarczy — 2, opieki — 33, referat delegatur
— 3, kancelaria — 6, radiostacja — 4%. Jak tatwo policzy¢, brakowalo okoto 30
urzednikéw?®. Deficyt tak duzej liczby pracownikéw ciazyt ambasadzie przez caty
okres jej dziatalnosci.

Niedostatki kadrowe i podkreslany ogrom zadan sprawialy, ze placéwka praco-
wala niemalze bez przerwy, od godziny 9.00 do 19.00, nawet w czasie przerwy
obiadowej™. Zgodnie z okdlnikiem Nr 1 ambasadora, regulujacym czas pracy i dy-
zury urzednikéw, tylko potowa personelu kazdego wydzialu udawata si¢ na gtowny
posilek, reszta pozostawata na stanowiskach (potem nastepowala zmiana), tak aby
byta zachowana ciaglosc pracy. W nocy oraz w niedziele i Swieta® ustalane byly dy-
zury pracownikéw w kancelarii, ktérych celem byta nie tylko ochrona aktéw taj-
nych czy pieczeci, ale takze rejestrowanie rozmoéw telefonicznych (za szczegdlnie
wazne uznano telefony z Dowddztwa Wojska Polskiego w ZSRR, LKSZ i Ludowego
Komisariatu Obrony)?**.

Nie tylko od liczby pracownikéw zalezalo powodzenie prac organizacyjnych
i prawidlowe funkcjonowanie placéwki. Wazkim problemem byly rowniez kwalifi-

* Ibidem, k. 220-225.

% Ibidem, k. 261-263.

# Kot 20 lutego 1942 r. podawal nastepujace informacje Wyszyriskiemu o stanie personalnym: ,urzed-
nikéw dyplomatycznych 12, niedyplomatycznych 33, razem — 45. W Ataszacie oficer6w z prawami dy-
plomatycznymi — 4, urzednikéw — 4, razem — 8. Stuzby — 11 0séb. Potrzebuje dla dobrego funkcjo-
nowania urzedu przynajmniej jeszcze 35 urzednikéw oraz 6 urzednikow Ataszatu”. Jak widac, braki
utrzymywaly sie na zblizonym poziomie, S. Kot, Rozmowy z Kremlem, s. 231.

W okresie letnim (od 1 czerwca do 31 sierpnia) do godz. 20, zgodnie z zarzadzeniem ambasadora
Kota z dnia 30 maja 1942 r., AAN, HI, AZR, r. 1, b. 1, f. 2, k. 535.

3 Ambasada starata si¢ uzyskiwac¢ zgode LKSZ na zwolnienie pracownikow z obowiazkow stuzbo-
wych na okresy swiat, zarowno katolickich, jak i obchodzonych przez urzednikow wyznania mojzeszo-
wego. Ibidem, r. 1, b. 1, f. 3, k. 581.

3 Ibidem, r. 1, b. 1, f. 2, k. 561-562.
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kacje zawodowe urzednikow. Ambasador Kot nie od razu moégt skorzystac z ustug
najlepiej przygotowanych do stuzby, czyli nie tylko doswiadczonych, ale i zdro-
wych. Ci, ktérzy mogli od razu podja¢ prace, przebywali w Londynie. Trudnosci
transportowe oraz wyczuwalna — przynajmniej na poczatku — niechec (a moze
strach) do opuszczania stolicy Wielkiej Brytanii przez niektérych urzednikow MSZ
komplikowaly rozwigzanie kwestii organizacyjnych. Stopniowo docieraly jednak
do ambasady kolejne transporty z pracownikami z Wielkiej Brytanii. Na poczatku
pazdziernika przyjechali m.in.: Antoni Zmigrodzki, Henryk Stowikowski, Stefan
Gacki, Stanistaw Lickindorf, Kazimierz Rola—Janicki, Jan Szczyrek, Kazimierz Wie-
cek i inni*’. Wkrotce objeli oni wazne stanowiska urzednicze (wielu z nich zostato
delegatami ambasady w terenie), czyli — wedlug ambasadora — posiadali raczej
wysokie kwalifikacje zawodowe®!. Natomiast zaréwno profesjonalne przygotowa-
nie, jak i stan zdrowia kandydatéw na urzednikéw, dobieranych sposréd obywateli
polskich przebywajacych w ZSRR, byly ,wielka niewiadoma”. Wielokrotnie bowiem
przybywali oni w stanie skrajnego wyciericzenia i dopiero po dluzszym pobycie
w ambasadzie i rekonwalescencji mogli podjac¢ prace. Na tym tle istniat permanen-
tny kryzys zywnosciowo—mieszkaniowy. Ambasada miata co prawda state, ale bar-
dzo skromne przydzialy zywnosciowe i tylko dla zarejestrowanych urzednikow
(Scista reglamentacja artykutéw zywnosciowych). Tymczasem na jej utrzymaniu
znajdowato sie zdecydowanie wiecej os6b®. Zwiazane to byto rowniez z tym, iz
ambasada czesto sprowadzala z rozlegtych terenéw ZSRR osoby szczegdlnie zastu-
zone lub znane, czyli profesoréw, dzialaczy politycznych i spolecznych, artystéw
czy dziennikarzy, dajac im w ten sposob jedyna szansg na powrot do zdrowia, a cza-
sem i na przezycie. Udalo si¢ réwniez sprowadzi¢ sposréd oséb wywiezionych do
ZSRR kilku wykwalifikowanych bytych urzednikéw MSZ, ktérzy okazali sie powaz-
nym wzmocnieniem kadrowym ambasady. Wypada w tym gronie wymieni¢ naz-
wiska: Stanistawa Rosmariskiego, Konstantego Galasa, Wiktora Sukiennickiego czy
Bohdana Kosciatkowskiego®.

Ze wzgledu na trudne warunki zycia i pracy miedzy tymi dwiema grupami pra-
cownikow z czasem zarysowala si¢ jeszcze jedna réznica, o ktérej wspomina
Zofia Zottowska: ,Osoby, ktére tu przybyly z Anglii, z warunkéw lepszych, mizer-

% Ibidem, r. 3, b. 2, f. 4, k. 542, 546.

¥ Cho¢ nalezy wspomnied, iz wedlug notatki Kota z 29 wrzesnia 1941 r. nie wszyscy, ktérzy przyjez-
dzali do Moskwy, cieszyli si¢ jego zaufaniem. Nie byli to ci ludzie, ktérych wytypowal przed wyjazdem
do ZSRR, co powodowalo jego niezadowolenie (ibidem, k. 555-561). Jednoczesnie niejednokrotnie po-
jawialy sie glosy o ,szczegolnym” doborze pracownikow przez Kota. Zygmunt Sroczyniski (dzial opieki)
wspomina o zastosowaniu przez ambasadora ,zasady antysanacyjnego klucza”, co przyczyniato si¢ do
angazowania ludzi niemajacych zadnego doswiadczenia w pracy dyplomatycznej, T. Lachowicz, op. cit.
¥ 7. Zéhowska, op. cit., s. 101. Dyrektor Wydziatu Protokolarnego LKSZ Fiodor F. Motoczkow w roz-
mowie z Mniszkiem w potowie 1942 r. poruszyl réwniez ten problem, wytykajac, ze w ambasadzie prze-
bywa znacznie wigcej oséb niz ustalony limit, AAN, HI, AZR, r. 1, b. 1, f. 1, k. 88.

% IPMS, PRM, sygn. PRM 42/10.
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nieja, czesto choruja, staja sie nerwowe. Natomiast urzedniczki i urzednicy rekruto-
wani sposrod obywateli polskich wypuszczonych ostatnio z wigzieni, obozéw pracy
i posiotkéw po przyjezdzie do ambasady, jakkolwiek z poczatku jeszcze czesto cho-
ruja, jednak w ciagu kilku tygodni wracaja do sit i zdrowia™’.

Zdaje sobie sprawe, ze akcentowanie przeze mnie stanu zdrowia urzednikow
moze nieco dziwic¢. Po przewertowaniu jednak wielu stron dokumentéw i wspom-
nierl odnosi si¢ wrazZenie, ze problem ten rzeczywiscie zajmowat duzo miejsca w zy-
ciu ambasady. Trzeba bowiem pamietac, ze funkcjonowala ona w czasie wojny, na
terytorium panstwa radzieckiego, w ktorym brakowato nie tylko papieru czy ma-
szyn do pisania, ale przede wszystkim zywnosci i lekarstw. Trudno bylo efektywnie
pracowad, i to przez wiele godzin, gdy sie bylo glodnym albo chorym. Kondycja fi-
zyczna pracownikéw wplywata przeciez istotnie na wydajnosc pracy catej placéwki
dyplomatycznej. A z owa kondycja, jak sie wydaje, nie bylo najlepiej. Na brak efek-
tywnosci narzekal Kot pod koniec wrzesnia 1941 r., ale wtedy bylo rzeczywiscie
zbyt mato pracownikéw i zbyt duzo pracy®, o czym juz byta mowa. Sytuacja nie po-
prawita si¢ jednak w ciagu najblizszych kilku miesiecy, skoro 31 maja 1942 r. wyda-
ny zostat okdlnik, ktéry mial na celu wprowadzenie takiej organizacji pracy, aby by-
ta ona maksymalnie wydajna®. Czy pismo to zmienito 6w niepokojacy stan rzeczy,
niestety, nie wiemy. Oddajac sprawiedliwosc, trzeba jednak stanowczo podkreslic,
ze wiekszos¢ urzednikéw pracowata na miare swoich mozliwosci i sit. I po raz ko-
lejny powtérzy¢, ze placéwka, dla ktérej przyszto im pracowad, réznila sie od in-
nych mnogoscia zadan i problemoéw. A klopoty byly nawet w zwyklej, codziennej
pracy biurowej. Zdecydowanie nie utatwiat jej po prostu ,brak wszystkiego”. Nie
byto ani czym, ani na czym pisac. ,Niewielkie ilosci papieru, np. do prowadzone;j
kartoteki, sprowadzano w paczkach z Anglii i ze Stanéw Zjednoczonych. Od wtadz
sowieckich otrzymano pewna ilos¢ jednostronnie zadrukowanych starych kalenda-
rzy, co na jakis czas ztagodzito braki. Byto tez kilka maszyn do pisania z rosyjskimi
czcionkami — niezbednych do prowadzenia korespondencji z miejscowymi wia-
dzami™*.

Praca w tej ambasadzie zdecydowanie nie byta fatwa i lekka. Ambasador Kot
sam wspominal, ze ,kilka miesiecy Rosji zjadato kazdego”*'. Obaj polscy ambasado-
rowie zdawali sobie z tego sprawe i starali sie, cho¢by w niewielkim stopniu, umili¢
swoim podwladnym dzien powszedni. Posréd wielu tysiecy stron dokumentéw,
ktore pozostaly po ambasadzie, mozemy znaleZ¢ m.in. prosbe o wydanie dla
szescdziesigciu jej pracownikow (w tym stuzby) biletéw na letni sezon na przejazdy

¥ Ibidem.

% IPMS, PRM, sygn. PRM 42/5.

¥ AAN, HI, AZR, r. 1, b. 1, f. 2, k. 532. Pod okélnikiem niewyrazny podpis.
0 T. Lachowicz, op. cit.

i IPMS, PRM, sygn. PRM 93.
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wodnym tramwajem czy o wejsciowki dla 15 oséb na balet Jezioro tabedzie w Teat-
rze Wielkim*.

Omowione fakty pozwalaja stwierdzi¢, ze polska ambasada w ZSRR przezywala
permanentne klopoty kadrowo—personalne. Problemy te pogtebitl wspomniany juz
kryzys w stosunkach polsko-radzieckich od lipca 1942 r. Aresztowania pracowni-
kéw czy wydalenia z ZSRR wprowadzily chaos i sparalizowaly prace ambasady.
W tym czasie polska placéwke opuscito z réznych przyczyn kilku pracownikow
i kierownikow poszczegolnych dziatow czy referatow, m.in. Heitzman i Sukiennic-
ki, ktérych trudno bylo zastapi¢ w zwiazku z blokowaniem zmian przez strone ra-
dziecka. Personel ambasady zmniejszyt sie latem 1942 r. do 45 osob.

Bardzo trudne zadanie unormowania zaistnialej sytuacji postawiono przed no-
wym ambasadorem — Tadeuszem Romerem. Jednym z podstawowych jego celow
stato sie zlikwidowanie chaosu organizacyjnego, odbudowanie struktur terenowych
i nadanie normalnego biegu pracy polskiej placéwce dyplomatycznej. Wieloletnia
praktyka i doswiadczenie w prowadzeniu misji dyplomatycznych pozwolily Rome-
rowi stosunkowo szybko sprostac temu zadaniu. Juz 22 grudnia 1942 r. zatwierdzit
on plan struktury organizacyjnej®, ktory ilustruje schemat 2.

Stworzony przez nowego ambasadora podzial pracy r6znit si¢ od zaproponowa-
nego kilka miesiecy wczesniej przez jego poprzednika. Zmienila sie nie tylko ilos¢
wydzialéw, ich nazwy, ale i zwierzchnictwo stuzbowe nad nimi. W wiekszosci przy-
padkéw podobne byly jednak wydzielone w ich ramach referaty i ich obowigzki,
cho¢ wlaczone one zostaly do réznych dzialéw. Mogloby to swiadczy¢ o tym, ze
stworzone przez ekipe Kota struktury odpowiadaly potrzebom, dziataly sprawnie
i w miar¢ dobrze wypeialy natlozone zadania.

Klopoty kadrowe, o ktérych juz byta mowa, zaostrzone jeszcze przez kryzys lip-
cowy, dreczyly rowniez ambasadora Romera. W liscie do zony z 12 listopada 1942 r.
pisat: ,Caty méj personel, facznie ze stuzba, liczy 80 osob, ograniczonych rejestracja
sowiecka ze wzgledow mieszkaniowych i zywnosciowych. Z trudem mozemy
w tym skladzie wydotac¢ pracy. Przytem caly szereg oséb trzeba zastapic, jako juz
wyczerpanych fizycznie lub duchowo i z tem zwigzane s3 nowe trudnosci”®. Prag-
ngt on mie¢ osobisty wplyw na dobér personelu®. Tego samego dnia w rozmowie
z Andriejem Wyszyriskim mowil o koniecznosci pewnych zmian personalnych

2 AAN, HI, AZR, r. 1, b. 1, f. 1, k. 69, 431.

# Ibidem, r. 1, b. 1, f. 2, k. 516-517. 15 stycznia 1943 r. ambasador Romer wprowadzil drobne zmiany
w strukturze, przenoszac radcostwo prawne bezposrednio pod swoéj nadzor oraz zaakceptowat zmiany
w wydziale opieki. Patrz tez: IPMS, AK, sygn. A.7.307/38/1.

# Korespondencja Tadeusza Romera i Zofii z Wankowiczow.

© Jeszcze przed objeciem stanowiska, 7 pazdziernika, Romer pisat do Zzony o podjetych probach Sciag-
niecia do ZSRR znanych sobie wspélpracownikow, ibidem.
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Schemat 2. Struktura wewnetrzna ambasady Tadeusza Romera

AMBASADOR

zastepca

sekretariat
referat organizacyjny
biuro szyfrow
kancelaria
radiostacja

Attaché
wojskowy

Wydzial polityczno— Wydzial konsularno-
—informacyjny prawny

referaty: polityczny, referaty: konsularny,
protokolarny, krajowy, interwencji, prawny
kulturalno-prasowy

Wydzial opieki Wydzial Finansowy
gospodarczo-spolecznej
Sekretariat, kancelaria,
magazyn,

referaty: terenowe, przesylek
indywidualnych, transportowy,
rodzin wojskowych

w ambasadzie. Nie mialy by¢ wynikiem niezadowolenia z pracownikéw, ale ,wpro-
wadzania do placéwki nowego ducha”. W zwigzku z tym poinformowal komisarza,
ze ztozyl w LKSZ wykaz oséb, ktére chciat sprowadzi¢ z zagranicy do pracy
w ZSRR. Wyrazit rowniez nadzieje, ze nie bedzie zadnych przeszkod ,do jak naj-
rychlejszego ich przyjazdu™. Trudnosci, rzecz jasna, byly i Romer jeszcze w listopa-
dzie donosit o swoich klopotach z obsadzeniem wszystkich zaplanowanych przez
siebie stanowisk®.

W tym czasie tylko w niewielkim stopniu zmniejszyt sie obrét korespondencji
w ambasadzie. Dla przykiadu, wedlug zestawienia ,Statystyka korespondencji
wchodzacej i wychodzacej (bez ataszatu wojskowego)” za 19-25 pazdziernika
1942 r. dziennie otrzymywano okoto 100 telegraméw i 100 listow, i mniej wiecej ty-

1 IPMS, Kolekcja prof. S. Kota, sygn. Kol. 25/58A.
7 AAN, HI, AZR, 1. 1, b. 1, f. 2, k. 506-507.
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lez samo wysytano®. W liscie do zony z 25 listopada 1942 r. Romer tak pisat o zma-
ganiu sie z tym problemem: ,Nasza ambasada, a obecnie i ja imiennie, otrzymujemy
codziennie z samej Rosji cate setki listow z najrozmaitszymi zapytaniami, prosbami
itd. od naszych zestaricéw. Samo otwarcie i przeczytanie tej korespondencji stanowi
powazne zajecie. Dotychczas nie byta ambasada w stanie zrobi¢ ponadto nic wie-
cej, jak zatatwic telegraficznie te sposrod listow, ktore wymagaly podobnego zatat-
wienia, a dotyczy to rowniez kilkuset telegraméw przychodzacych i wychodzgcych
kazdego dnia. Dazeniem moim bylo natomiast, zeby moze wystac¢ poczta cho¢ kilka
stow cieptej odpowiedzi na kazdy list, nawet taki, ktéry o nic konkretnego si¢ nie
doprasza. Ma to bowiem ogromne psychologiczne znaczenie. Ta wlasnie sprawa
zajmuje sie w tej chwili z catym zapalem Zosia [zapewne chodzi o Zofie¢ Romer —
B. Sz.]i, czgsciowo postugujac si¢ z géry ustalonymi szablonami, a czgsciowo wilas-
na innowacjg zatatwia w ten sposéb codziennie cate kupy listéw”*. Wartosci tego
przedsiewzigcia nie trzeba komentowac.

Piszac o problemach, z ktérymi musieli borykac si¢ pracownicy ambasady, nie
mozna nie wspomnie¢ o jeszcze jednym z nich, niezwykle istotnym i tylez, mozna
powiedziec, efektownym. Swiat dyplomacji kojarzy sie zwykle z elegancja, szeles-
tem wspaniatych sukien i wytwornoscia smokingéw czy frakow. W przypadku am-
basady polskiej w ZSRR Swiat ten wygladal nieco inaczej. Jak wspominat jeden
z pracownikéw: ,poza nielicznymi osobami, ktore przyjechaty np. z Anglii, pozosta-
li urzednicy pracowali czesto w tych samych ubraniach, w ktérych opuscili wiezie-
nia, tagry czy tez miejsca zestania. Czasem byly to rzeczy jeszcze z Polski [...]. Eatwo
wiec sobie wyobrazi¢, w jakim one byty stanie”. Urzednicy ambasady nie prezen-
towali wiec salonowego szyku. Mozna stwierdzi¢, ze sytuacja pod tym wzgledem
byta wrecz dramatyczna, biorac pod uwage chociazby warunki klimatyczne. Dopie-
ro pod koniec 1942 r. do placéwki dotarta amerykariska pomoc. Pracownicy mogli
wtedy za niewielka optata zakupi¢ potrzebna ilos¢ bielizny i ubrari. Prawdopodob-
nie niezwykle interesujaco wygladata zatoga polskiej placéwki, skoro od tej pory
wszyscy zaczeli nosic, jako codzienny stréj biurowy, amerykanskie wiatrowki w pa-
sy, w trzech réznych odcieniach!

Wszystkie problemy, o ktorych byla mowa, nie zamykaja i tak juz dhugiej listy.
Wspomniano juz o kwalifikacjach pracownikéw, o brakach kadrowych, napisano
o chorobach, ztych warunkach pracy i zycia. Niemitym obowigzkiem bedzie nad-
mieni¢ o jeszcze jednym z nich. Ot6z kazdy z pracownikéw przed przystapieniem
do realizacji swoich obowiazkéw podpisywal nastepujace zobowiazanie: ,Przysie-
gam Panu Bogu Wszechmogacemu, w Tréjcy Swietej Jedynemu, ze wszystkie moje
sity poswiece na prace dla dobra Narodu i Pariistwa Polskiego, oraz ze dochowam
wiernie tajemnicy stuzbowej z czynnosci mi powierzonych i innych wiadomych mi

% Ibidem, r. 2, b. 1, f. 1, k. 148.
¥ Korespondencja Tadeusza Romera i Zofii z Warikkowiczow.
T. Lachowicz, op. cit.
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spraw urzedowych...”" Okazalo sie, ze nie wszyscy dotrzymywali tej przysiegi.
W styczniu 1943 r. zwolniono z pracy w ambasadzie Henryka Wisniewskiego, ktory
nie tylko zaniedbywal prace, ale przebywal rowniez w towarzystwie agentek
NKWD i przekazywat im poufne informacje®®. Proby werbowania pracownikéw am-
basady do wspodtpracy ze stuzbami radzieckimi nie bylty zapewne rzadkoscia i na-
wet nie powinny bardzo dziwi¢. Wypadki takie nie powinny si¢ jednak zdarzac. Nie
wiemy dzis, ilu pracownikéw, oprocz wspomnianego, uleglto radzieckiej pres;ji.

Pocieszajace sa stowa ambasadora Romera, ktére napisal do Zony 3 stycznia
1943 r.: ,Ale caly m¢j duzy personel mam juz zasadniczo zorganizowany i aparat
mam juz dobrze w reku. Zaczyna on pracowac sprawnie po mojej linii i w mysl mo-
ich wskazan. Wiem, ze mam na ogot szczescie do ludzi. I w tym wypadku po-
szto mi dobrze i fatwo, i sadze, ze nie bede daleki od prawdy, gdy powiem, ze wigk-
szo$¢ moich obecnych wspétpracownikow, jesli nie wszyscy, wskoczyliby za mna
w ogienl, moze poniekad dlatego ze czuja, ze zrobilbym dla nich to samo. Stosunki
mam wiec pod tym wzgledem doprawdy jak najlepsze”. Efekty dobrej atmosfery
w placowcee bylty odczuwalne.

Jednak czas, w ktorym przyszto dziata¢ ambasadorowi Romerowi i jego ekipie,
jak juz wiemy, byt niezmiernie trudny. Poczatkowy chaos organizacyjny, sprawnie
opanowany przez doswiadczonego dyplomate, nie oznaczat korica probleméw.
Styczen 1943 r. przyniost zdecydowane pogorszenie relacji na linii Kreml — rzad Si-
korskiego, ale takze ostabienie pozycji polskiej placéwki dyplomatycznej w ZSRR.
Powoli tracita ona swoje znaczenie reprezentanta intereséw RP i jej obywateli w sto-
sunku do wiladz radzieckich. Wszystkie wazniejsze sprawy zaczgto ,zalatwiac”
przez Londyn, ograniczajac si¢ do informowania ambasady o podjetych decyzjach.

Stworzone przez Tadeusza Romera struktury nie pracowaly nawet pét roku. Po
zerwaniu stosunkow przez Kreml, w pierwszych dniach maja 1943 r. zamknieto pla-
cowke, a jej pracownicy wyjechali do Teheranu.

W podsumowaniu spraw zwigzanych ze struktura polskiej placéwki dyploma-
tycznej mozna przytoczy¢ dane, dotyczace kwestii personalnych. Obsada ambasady
RP w ciggu 22 miesigcy jej dziatalnosci ulegata ciagtej fluktuacji. W tym czasie przez
te placowke przewinelo sie az ponad 200 urzednikéw etatowych, kontraktowych,
tzw. dniowkowych i funkcjonariuszy. W wiekszosci wydzialéw kierownictwo zmie-
niato sig trzy razy. Obsada personalna ambasady w ramach limitu 80 os6b zmieniata
sie réwniez prawie trzykrotnie. Tak czeste zmiany w skladzie, jak mozna fatwo
wnioskowad, nie wplywaly dobrze na prace catej placowki. Zapewne zgrana i dob-

SIAAN, HI, AZR, 1. 3, b. 2, f. 4, k. 261.
2 Ibidem, k. 20-21.
»  Korespondencja Tadeusza Romera i Zofii z Waritkowiczow.
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rze rozumiejaca sie zaloga mogtaby osiagnac znacznie wiecej. Trzeba jednak pamie-
tac, ze placowka kujbyszewska byta ,bezsprzecznie najtrudniejsza polska placéwka
dyplomatyczna ze wszystkich dziatajacych w czasie 1 wojny Swiatowej”>*. Zdecydo-
wana wiekszos¢ urzednikéw pracowata wszakze z wielkim poswieceniem i deter-
minacja, ale czasami brakowato niektérym po prostu doswiadczenia i kwalifikaciji.
Personel byt w czesci ztozony z 0s6b, ktére nigdy wezesniej nie pracowaly w dyplo-
macji. Bylo to spowodowane czgsto juz podkreslanym permanentnym brakiem lu-
dzi do pracy. W praktyce bowiem czesto — co nalezy podkreslic — wyznaczony
przez wiadze radzieckie limit 80 os6b nie mégt by¢ nawet wykorzystany. Przyktado-
wo: w miesigcach lipiec — wrzesieri 1942 r. ambasada zatrudniata jedynie 45 osob,
w tym czasie Wydziat Opieki, ktérego etat wynosit 30 pracownikéw, miat do dyspo-
zycji zaledwie 16 urzednikéw; wydzialy interwencyjny czy konsularny przez wiele
miesiecy nie mialy — poza kierownikiem — ani jednego pracownika. W czasie ta-
kich ,zastojéw” personalnych praca ambasady niemalze zamierala.

W tak trudnych warunkach placéwka jednak pracowata i w niektorych dziedzi-
nach swej dzialalnosci odniosta pewne sukcesy, o ktérych mowa bedzie w na-
stepnych partiach ksigzki.

> T. Lachowicz, op. cit.
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